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Abstract: Solicitarea de finantare, presupune din partea intreprinderilor mici $i mijlocii
0 evaluare atentd a sumelor necesare pentru un obiectiv bine definit, precum
si a costurilor si riscurilor implicate dupa primirea finantarii. Pietele
financiare ofera diferite tipuri de finantare, dintre care trebuie selectat cel
mai potrivit in raport cu obiectivul afacerii, potentialul firmei si directiile de
dezvoltare ale acesteia. Principiile de finantare a intreprinderilor mici si
mijlocii urmaresc, in principal, indeplinirea a patru obiective: crearea unui
mediu de afaceri favorabil cu o birocratie minima si o structura a taxelor care
sa ofere stimulente pentru sectorul IMM-urilor, accesul la capital, accesul la
informatie si tehnologie, precum si Imbunatatirea abilitatilor mangeriale, de

marketing si financiare.
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Indiferent de domeniul de activitate si marime, intreprinderile mici si mijlocii
sunt agenti economici cu scop lucrativ care, pentru a fi realizat, implica dezvoltarea unei
succesiuni de activitati conexe ce formeaza lantul activitatii comerciale pentru realizarea
caruia, in toate segmentele sale, presupune investitii.

In desfasurarea lor investitiile sunt insotite de numeroase riscuri pentru evitarea
carora, intreprinderile trebuie s fie initiate. Costul finantarii este direct legat de nivelul

de risc, asa cum este perceput de intermediari in implementarea finantarii IMM-urilor.
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Creditele ce necesid garantii vor aparea legate de IMM -urile cu cel mai ridicat risc
financiar, atata timp cat dobanda trebuie platichiar in perioada de implementare a
investitiei, cand intreprinderea nu are nici activitate, nici profit. Apoi, ratele trebuie
platite la scadenta planificata la momentul semnarii contractului de credit. Pentru fiecare
zi de intarziere, trebuie platite penalizdri. aDmtreprinderea nu poate rambursa
creditul, garantia este executai. Uneori intreprinderile cu un grad financiar ridicat de
indatorare (raportul dintre credit si capitaluri proprii) trebuie sa intre in lichidare.

Inainte de a solicita finantare, managerul unui IMM trebuieisse gandeasci cu
atentie la finantarea de care are nevoie pentru un obiectiv definit, la costurile si riscurile
implicate dupa primirea finantarii. Pietele financiare ofera diferite tipuri de finantare,
dintre care trebuie ales acela care este cel mai potrivit pentru obiectivul afacerii si
potentialul firmei.

In alegerea sursei de finantare, IMM-urile au intotdeauna in vedere numeroase
aspecte: ce tip de suré de finantare este cel mai potrivit pentru obiectivele afacerii, ce
dimensiune a finanfarii poate satisface neéfidet a facerii si propria evaluare a
intreprinderii, care trebuie realizét cu scopul de a aprecia capacitatea de afaceri a
intreprinderii pentru a avea acces la finantare §i pentru a o rambursa. La alegerea sursei
de finantare, trebuie luati in considerare urmatorii factori:

a. costurile incluse in obtinerea finantarii; diferitele tipuri de finantare imglic
costuri diferite, precum costurile serviciilor de finantare, care pot fi ratele dobanzii, taxe
flat, comisioane etc. dar si costul anticipat, care include toate costurile dinaintea primirii
aprobadrii de finantare, de exemplu, evaluarea activelor, taxe pentru procesarea cererilor
de aplicare, formulare, autorizatii, aprobari, taxe fiscale si judiciare etc.;

b. disponibilitatea fondurilor; afacerea necesfo  nduri in concordaat cu
planurile sale. De aceea, in selectarea sursei de finantare, trebuie luate in consideratie
disponibilitatea fondurilor pentru finantare, perioada necesas procesului de aprobare si
tipul de rambursare oferit.

c. termenii de finantare ceea ce presupune ca inainte de momentul solicitarii
finantarii sa fie avute in vedere urmatoarele aspecte:

- criteriile de eligibilitate ce se cer a fi indeplinite détee aplicanti pentru a

primi finantare;
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- dimensiunea finantarii oferite; aceasta trebuie $i se potriveascd cu nevoia
reald a afacerii;

- existenta garantiilor si/sau tipul si marimea garantiilor cerute, termenii
evaludrii garantiilor cerute de tipurile de finantar&d Idceprinderea
dispune de propriile garantii pentru a acoperi necesarul de garantii, costurile
serviciilor de finantare sunt mai mici, in comparatie cu cazul in care trebuie
sd ceara ajutorul unui Fond de Garantare;

- perioada de creditare si perioada de gratie oferite de tipul de finantare.
Antreprenorul trebuie si verifice daca aceste elemente se potrivesc tipului de

.....

- rata dobanzii ceruta de finantator, rata ce poate fi fixa sau variabil;

S

- moneda de finantare. Pentru valut este avantajos pentru i ntreprinderi &
apeleze la activiiti de export; in acest caz, riscul si costurile schimbului
valutar pot fi evitate;

- tipul de rambursare cerut; existactivitdti sezoniere, implicand faptul ca
pentru creditele de investitii pe termen lung este posibilds nu existe vanzari
semnificative de-a lungul anumitor sezoane, ceea ce poate genera incasari ce
fac posibil rambursarea in rate lunare sau trimestriale. In acest caz,
finantarea trebuie s ofere o flexibilitate a plitilor de rambursare, cum ar fi
rambursarea integrala la sfarsitul perioadei de creditare.

- propria evaluare a intreprinderii; aceasta s& réfieict la marimea
intreprinderii si capacitatea sa de a avea acces la finantare, politica de
dividende (intreprinderea poate cere co-finantare din surse externe si pentru
activitatea curentd daca si actionarii reinvestesc profitul), dorinta actionarilor
de a accepta participarea reprezentantilor finantatorilor in managementul
intreprinderii, planurile intreprinderii pentru viitor §i pentru strategii de
dezvoltare (de exemplu, planuri de investitii, dezvoltarea de noi piete,
dezvoltarea de noi produse);

- utilizarea fondurilor; in cautarea finantarilor, orice IMM stie exact pentru ce
scop este necesal implementarea investitiei si cum anume trebuie sa se
dezvolte afacerea. Prin urmare, intreprinzatorul trebuie & analizeze oferta de

finantare in functie de capacitatea intreprinderii de a rambursa finantarea, in
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concordanta cu graficul de rambursare (datele de plata planificate), adecvarea
finantarii cu evolutia afacerii §i capacitatea sa de a rambursa finantarea
(credit, leasing, etc.), managementul previziunii financiare a intreprinderii, ce
reprezintd politica manageriala referitoare la colectarea banilor de la clienti si
plata furnizorilor, factori ce determina capacitatea intreprinderii de a
rambursa finantarea sau de a accesa noi surse de finantare, dupa ce primele
vor fi rambursate.

Cerinte ale institutiilor financiare fdtde IMM -uri. Investitorii actioneaz in
mod rational, investind fonduri doar daca se asteaptd ca intreprinderea sd aiba
randament si da@ poate fi anticipat un castig de capital. Este de datoria acestora sa
evalueze diferite intreprinderi si proiecte din punct de vedere al profitabilitatii asteptate.

Obtinerea de catre IMM-uri a unui Tmprumut reprezinti o operatiune de vanzare
pentru finantator, lucru pe care mulfi dintre cei imprumutati (si imprumutitori) au
tendinta si il ignore. Intreprinzitorii care doresc si initieze o afacere sau se afli in
stadiile de inceput ale acesteia trebuie si vanda viabilitatea si potentialul afacerilor lor
bancilor. Cu cat sunt mai bune planurile de marketing, materialele informationale, pe
care intreprinzatorii le pot furniza pentru a demonstra credibilitatea afacerii lor, cu atat
mai usor si rapid va fi pentru ei si obtina o decizie de imprumut pozitiva. Datele cerute
trebuie sa fie puse la dispozitie prompt si intr-0 forma care poate fi usor inteleasd. Mai
mult, un plan de afaceri bine pregatit, impreuna cu o Baze capitaluri proprii solida
poate atrage interesul unui Tmprumutator, chiar pentru o afacere aflala inceput sau
foarte tAnara. In scopul obtinerii unui imprumut, intreprinderile mici si mijlocii trebuie
sa ofere raspunsuri satisfacatoare la patru intrebari-cheie: ce va face firma cu banii?, de
ce suma are nevoie?, cand si cum vor fi Thapoiati banii?, cum are nevoie de bani? Cu
alte cuvinte, potentialul creditor va dori 8 cunoascd cum anume vor fi folositi banii si
daca folosirea lor se potriveste nevoilor pentru care imprumutul a fost cerut. Acesta va
dori, de asemenea, % cunoasca dacd afacerea este capabild sa genereze suficienti bani
pentru rambursarea imprumutului, chiar &aconditiile pietei nu sunt la fel de
favorabile ca acelea pe care le arat previziunile de management -marketing. Mai mult,
un Tmprumut necesar imediat poate induce scepticism. Raspunsurile la aceste Intrebari

vor determina tipul de credit, iar termenii vor fi potriviti unor nevoi specifice ale IMM-
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urilor si abil#tii de a -i folosi corect. Exigentele finantatorului se dezwblin toatd
amploarea lor prin intermediul urmatoarelor procese:

Procesul de evaluare. Deciziile de imprumut sunt in principal bazate pe cele
cinci caracteristici ale creditului:

- Caracterul. Mai presus de toate, imprumutatorul va da bani cu imprumut
numai persoanelor in care are incredere §i care 1l impresioneaza prin
integritatea lor.

- Capacitatea. Este analizatcapacitatea imprumutatului de a rambursa
Tmprumutul.

- Capitalul. Un imprumutator va dori sd vada o dimensiune adecvata de capital
propriu din partea actionarilor interni sau externi sau din partea tuturor celor
care au investit in afacere.

- Conditiile. Aici sunt incluse, de obicei, pareri despre produsul
Tmprumutatului, strategiile de management-marketing adoptate si pozitia sa
competitva pe piata, dar si conditia generala a ramurii economice din care
face parte.

- Garantiile. Aceasta este decizia care determia daca Tmprumutul trebuie sau
nu sd fie garantat si daca da, cu ce anume.

Procesul de analizd. Fiecare imprumutator incerca i inteleaga conditia afacerii
imprumutatului la fel ca si planurile de dezvoltare pentru viitor. Acesta este motivul
pentru care se cere prezentarea catorva tipuri de situatii financiare, care dau bancii o
sansa de a observa in ce masura anumite aspecte critice ale afacerii sunt intercorelate.

Decizia de a acorda mprumutul. Tn misura in care un imprumutitor este
favorabil impresionat de situatia analizat va cere informatii si referinte suplimentare si
va incepe & d iscute marimea si sincronizarea pe care banca le poate asigura afacerii
respective; Th mod normal, decizia de a da cu Timprumut poate fi ldhtr -0 perioada
cuprinsa intre o saptamana si trei sdptamani. O asemenea decizie este rezultatul unor
negocieri cu beneficiarul final pentru a fi de acord in termeni acceptabili pentru banc si
pentru acesta si apoi pentru a obtine acordul membrilor comitetului de credite in scopul
de a ajunge la un consens asupra unei anumite sume pentru finantare.

Negocierile contractului de credit. Un contract de credit este un document care

defineste termenii si conditiile in cadrul carora un Tmprumutitor ofera capital. Un
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imprumutator, prin clauzele pozitive pe care le stabileste, defineste conditiile ce trebuie
indeplinite de & tre cel imprumutat si, de obicei, aceasta inseamna: rambursarea
creditului si a dobanzii conform cu termenii contractului; mentinerea unei valori minime
a capitalului de lucru; plata prompta a tuturor taxelor datorate; mentinerea unei asigurari
corespunzatoare a progiiet prezentarea situatiilor financiare periodice.
Imprumutatorul stabileste insi si clauze negative (acestea reprezinti limite si restrictii
ce depind in mare parte de perceptia imprumutatorului asupra riscului implicat) care
sunt nominalizari comportamentale, pe care imprumutatul nu trebuie ke faca fara
aprobarea prealabild a imprumutatorului. Acestea includ restrictii precum: sa nu creasca
semnificativ datoriile totale; sa nu garanteze pentru altii cu bunurile sale; sd nu plateasca
dividende; sa nu schimbe managementul sau persoanele cheie; sa nu faca achizitii sau
vanzari de active; si nu dezvolte activititi noi. In general, termenii sunt negociabili pAni
la un anumit punct. Odatd ce termenii sunt acceptati si imprumutul este facut,
Intreprinzatorul si compania sa vor fi legati de acesti termeni. Nerespectarea termenilor
contractului de credit si esecul tentativei de a corecta situatia intr-0 anumitd perioada de
timp poate pune creditul in situatia de neindeplinire a unei obligatii.

Obtinerea de granturi. Pentru aceasta, institutia finantatoare se asteapta ca:
fondurile 2 fie folosite conform cu termenii de finantare ai proiectului si obiectivele
Programului de finantare; Tmprumutatul trebuieimtruneasca toate criteriile de
eligibilitate referitoare la tipul de beneficiar, tipul de activitate, tipurile de proiecte si
tipurile de cheltuieli ce trebuie finantate; proiectele ce sunt finantate drebuie s
dovedeasca sustenabilitate dupa ce finantarea va lua sfarsitisse asigure transpar enta
utilizarii fondurilor, a activitatilor intreprinderii si a rezultatelor; beneficiarii vor pastra
inregistrari detaliate privind utilizarea granturilor si rezultatele activitatii lor si vor pune
la dispozitie rapoarte la cererea autoritdfilor ce 11 monitorizeaza.

Principiile de finantare a IMM-urilor urmaresc, in principal, indeplinirea a patru
obiective:

a. Crearea unui mediu de afaceri favorabil cu o birocratie minin# si o structurad a
taxelor care § ofere stimulente pentru sectorul intreprinderilo r mici si mijlocii. Un
mediu de afaceri care $ adopte o atitudine favorabild fata de dezvoltarea sectorului va
Tnsemna, de asemenea, o infrastructura legak solida in care legile privitoare la IMM -uri

nu se modifica la intervale scurte de timp.
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b. Accesul la capital, posibilitatea de a obtine surse de finantare viabile pe
termen lung Tn baza unor termeni rezonabili. Accesul la capital trebuie ¢ fie transparent
si facut cunoscut tuturor IMM-urilor potentiali aplicanti, prin variate canale de
comunicare ale sectorului public si privat.

c. Accesul la informatie si tehnologie, pentru a ajuta IMM-urile aflate in orase
mici sa obtind cunostinte despre industrie si sa identifice potentiali parteneri de afaceri.
Scopul urmarit este de a ajuta IMM-urile in apararea pozitie pe pietele locale impotriva
competitorilor interni si straini.

d. Lucrul cu organizatiile locale pentru imburitatirea abilitatilor lor mangeriale,
de marketing si financiare.

Sintetizand punctele de vedere existente in literatura si practica de specialitate
economicd, pot fi enumerate in continuare principiile de baza 1in finantarea
intreprinderilor mici si mijlocii din Romania §i impactul acestora asupra procesului
decizional de management-marketing: desfasurarea unor activiiti de marketing di rect
care &1 faca cunoscute disponibilitatea finantarii si criteriile de eligibilitate ce trebuie
indeplinite; colaborarea, cooperarea si informarea intre toate verigile economice,
administrative si politice implicate direct sau indirect in derularea programelor de
finantare; generarea informatiilor de catre fiecar@ wepgicata potrivit cu
pozitionarea sa In procesul finantdrii §i asigurarea transmiterii aceséitra toate
partile potential interesate; analiza informatiilor primite, elaborarea si transmiterea
feedbak-ului de catre fiecare verigi citre celelalte parti; insusirea si practicarea corecta
de catre toti participantii a metodelor si procedeelor pe care le presupune relatia de
finantare; corectitudinea informatiilor generate, transmise si folosite; rdspunderea pentru
informatiile transmise, initiativele promovate si activitafile realizate sau nerealizate de
catre participanti; receptivitate la initiativele si nevoile aduse la cunastdet catre
participanti; asumarea costurilor participarii la relatia de finantare potrivit
reglementarilor in vigoare si obligatiilor negociate; participarea la beneficiile obtinute in
relatia de finantare a participantilor corespunzator cu riscurile suportate si potrivit
reglementarilor in vigoare; asigurarea cu buna credinta a garantiilor instituite in relatia
de finantare si restituirea sau atribuirea lor celor ce li se cuvin; respectarea Staict
termenelor si platilor necesar a fi realizate; sanctionarea abaterilor de la nerespectarea

termenelor pentru comunicare si plati cu suportarea, corespunzitoare, a daunelor
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provocate pe aceasd cale, despagubirea celor afectati negativ si pierderea foloaselor

necuvenite pe care le-au obtinut vinovatii.
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